HALSINGLAND

Ulrika Ostlund fran Boll-
nés sitter med i Vardfs-
retagarnas riksstyrelse
och vdlkomnar verkli-
gen fler nya vardféretag
i Halsingland.

- Fler privata vardfore-
tag skulle ge battre moj-
ligheter att skapa nat-
verk. Nu aker jag ner till
Stockholm en gang

i manaden och sitter
med féretridare fran

de stora foretagen som
mest talar om Stock-
holm.

Ingrid Andersson och Ulri-
ka Ostlund har p4 olika vi-
gar blivit vardforetagare.

- Det ricker att andra
i foéretaget har varit offent-
ligt anstéllda, men det hade
kanske inte skadat om jag
haft erfarenhet av hur oer-
hért trog processen &r i ett
landsting, siger Ulrika som
kom in fran en helt annan
bransch.

Ingrid och Ulrika driver till-
sammans med Borje Hans-
son Neuropsyk AB i Boll-
nés. De har kommuner och
landsting som kunder.

Ulrika Ostlund ser en
stor skillnad dven mellan
att vara anstélld av ett pri-
vat vardforetag och inom
kommun eller landsting.

- Det dr de reaktioner vi

far av personal som borjar
hos oss. Hir kan det ricka
med ett telefonsamtal sa
kan en anstilld fa klarteck-
en for att prova nagot nytt.
Samtidigt innebir det ett
ansvar for den anstillde.

Det var inte direkt for att fa
forverkliga en idé som Ing-
rid Andersson blev foreta-
gare. 1997 skulle landsting-
et ldgga ner sin neuropsy-
kiatriska utredningsverk-
samhet i Bollnis, men det
fanns en stor efterfragan.

Bland annat var Stock-
holms lédns landsting redan
da en stor kund.

- Om inte landstinget
lagt ner hade jag nog inte
startat eget, atminstone
inte inom vardsektorn.

Det var framfor allt i rela-
tion till sina tidigare arbets-
kamrater som Ingrid till en
borjan hade svart att finna
sig till ritta i rollen som fore-

tagare.

Hon stod mer ensam i rol-
len som chef &n om hon bli-
vit chef med landstinget som
stor organisation i ryggen.

- Jag virjde mig mot att
kalla mig chef eller vd.

Iborjanhade Ingrid prin-
cipen att hon skulle kénna
alla anstéllda. Nér hon inte
gjorde det hade foéretaget
blivit for stort.

Forskare lyfter

HALSINGLAND
Entreprendren forknip-
pas oftast med manga
typiskt manliga egen-
skaper.

Forskaren Jaana Kurvi-
nen vill lyfta fram exem-
pel pa framgangsrika
foretagare i Gavleborg
som inte passar in i mal-
len.

For nagra veckor sedan
disputerade hon med sin
avhandling om kvinnor
som tagit steget fran att
vara offentligt anstillda
till att bli egna foretagare
inom vard-, omsorgs- och
utbildningssektorn.

Hon har intervjuat 15
kvinnor spridda 6ver Gév-
leborg som driver foretag
med allt fran ingen till 6ver
100 anstéllda.

- For offentligt anstdllda
som har idéer kring hur
arbetet ska utforas och or-
ganiseras verkar det bara
finns bara tva vigar. An-
tingen blir de egna foreta-
gare eller stannar kvar och
Overger sina idéer. Flera av
dem jag intervjuat séger att
de hade stannat kvar som
offentligt anstéllda om de
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”Fler vardforetag behovs”

B NEUROPSYK. Kringligare for privata starta virdverksamhet

Den har hon tvingats
Overge nu nir Neuropsyk
ir en koncern med 120 an-
stdllda, men hon tycker att
det varit virt det.

- Vivill ju vixa. Jag kin-
ner fortfarande igen ansik-
tena pa vara fast anstéllda.

Ulrika kom in i foretaget
2004 och ett generations-
skifte dr pa gang, fast det
kommer att paga under yt-
terligare nagra ar.

- Vivill vixautan att gora
avkall pa var kvalitet. Den
kvalitet vi vill ha bygger pa
ett personligt engagemang
och nirhet, bade till perso-
nal och till de ménniskor vi
arbetar med.

Den forsta forutséittning-
en for fler vardféretag ar
att det finns landsting och
kommuner som vill upp-
handla verksamhet.

- Sedan borde villkoren
for offentliga och privata
verksamheter vara de sam-
ma. Den som ska starta ett
privat boende maste limna
in en tjock bunt till lanssty-
relsen dér verksamheten &r
beskrivenidetalj. Nagra sa-
dana krav finns inte alls nir
en kommun ska starta ett
nytt boende.

Om kommuner och lands-
ting verkligen vill ha fler
foretag inom vard, omsorg
och utbildning, anser Ul-

Jaana Kurvinen vid Hégskolan i Gavle har intervjuat 15 kvinnor i Gavleborg som

driver féretag inom vard, omsorg och utbildning.

hade fatt mojlighet att for-
verkliga sina idéer dér.

- Det som foérvanat mig
ar hur lang processen &r

innan en féretagare inom
de hér branscherna iden-
tifierar sig sjdlv som fo-
retagare. En sak som kan

-
Varken Ulrika Ostlund eller Ingrid Andersson har som féretagare upplevt nagra pro-

blem som de kopplar till att de ar kvinnor.

FAKTA

rika att de ska stimulera
sina anstillda till att ta ste-
get, bland annat genom att
anordna sadant som infor-
mationstriffar och férelis-
ningar kring dmnet.
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soderhamnskuriren.se
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paverka &r att det inte all-
tid ses som positivt att dri-
va sadana verksamheter
iprivat regi.

Neuropsyk AB
M Foretaget gor
utredningar kring
personer med
medfddda eller
forvarvade hjarn-
skador som har
psykiska problem.

Jaana Kurvinen &r Gverty-
gad om att det blir ett hin-
der nér féretagarna inte kan
identifiera sig med sin nya
roll.

- Det & manga som har
mycket svart att kalla sig
chef eller vd. Foretaget dr
nagot de lever med jamt.
Det ldmnar de inte pa se-
mestern heller. Naturligt-
vis maste det innebéra ett
problem om de trots det gar
runt och kénner det som
om de inte &r riktiga fore-
tagare.

I forhandlingar med
kunder fran offentliga
sektorn betonar de ofta sin
profession, till exempel
som sjukskoterska, och to-
nar ner sin féretagarroll.

- Det kan s#kert vara
en framgangsrik strategi
att hélla en lag profil, men
det &r ju trakigt att det ska
vara sa.

Regeringen vill att fler
kvinnor ska bli féretagare.
Vard, omsorg och utbild-
ning dr de omraden dér det
finns stora mojligheter, ef-
tersom méanga kvinnor har
stor kompetens dér.

Jaana Kurvinen ser ett

Ofta ar upprin-
nelsen en ohallbar
situation i deras
boenden. Fore-
taget har vaxt
genom att starta
egna boenden for
de som inte kan
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fa tillracklig hjalp
i kommunernas
boenden.

fram kvinnliga foretagare

stort behov av forebilder
som visar att en féretaga-
re kan se ut pa manga oli-
ka sitt.

- Det &r viktigt att den
kunskapen ocksa kommer
till dem som arbetar med
foretagsstéd och dem som
arbetar pa banker med
lan.

Manga vittnar om att de
mott ett motstand fran ar-
betskamrater och chefer
nér de velat bli sina egna.
Kommunen kan fran bor-
jan ha varit positiv, men
sedan bérjat se det fram-
gangsrika foretaget som
en konkurrent.

- Jag tror orsaken till
motstandet oftast dr en
kombination av ekonomi
och ideologi. Sedan spe-
lar nog Jante ocksa en vik-
tig roll.

Motstandet behéver
ddremot inte bara vara av
ondo. Jaana Kurvinens
analys &r att det ocksa kan
fungera som en sporre.
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